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Parque Goya on the move. Plan de innovacién en el
IES Clara Campoamor Rodriguez

M.° Pilar Garcia Madruga
M. José Ramirez Gémez
M.? Pilar Lastanao Paricio
Beatriz Montero Castaiio

IES Clara Campoamor Rodriguez

1. Introduccién

E11ES Clara Campoamor Rodriguez de Zaragoza es un centro educativo
comprometido con la equidad, la inclusién y la innovacién pedagdgica,
orientado al desarrollo integral de todo su alumnado. Situado en un
entorno urbano con un contexto socioeconémico medio-bajo, afronta
desafios significativos que requieren un enfoque global para atender ne-
cesidades pedagdgicas, emocionales, tecnoldgicas y organizativas. Como
institucién dindmica y consciente de su realidad, busca garantizar una
educacién de calidad que ofrezca las mismas oportunidades a todos los
estudiantes, independientemente de sus intereses o del programa en el
que participen, reafirmando la equidad y la inclusién como pilares fun-
damentales de su propuesta educativa.

2. Andlisis de necesidades: una base para la accién

Las dreas prioritarias en el plan educativo del centro vienen determi-
nadas por las necesidades observadas tanto en el propio centro como
en su entorno inmediato. Nos preocupa la atencidn a la diversidad y,
por ello, hemos identificado las diferencias en intereses, capacidades y
contextos de los estudiantes. Hemos disefiado estrategias pedagdgicas
inclusivas para fomentar la participacién equitativa y nos preocupa-
mos por la formacién del profesorado en enfoques inclusivos. Otra drea
prioritaria es el desarrollo personal y social de nuestro alumnado; para
ello hemos implementado programas para promover una convivencia
positiva, mejorando las habilidades que facilitan la resolucién pacifica
de conflictos, los valores democraticos y la colaboracidn, integrando
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propuestas de aprendizaje-servicio para conectar al alumnado con su
entorno. El grado de adquisicién de las competencias clave nos ha lleva-
do a implementar metodologias activas que estimulen el pensamiento
critico y la creatividad y a fomentar el aprendizaje de lenguas extran-
jeras, asi como el uso de tecnologias digitales. La innovacién educativa
y la sostenibilidad surgen en el centro como propuestas que fomenten
iniciativas en torno a la internacionalizacién del centro dentro del marco
europeo y potenciando nuestros proyectos eTwinning y la acreditacién
Erasmus, que nos permiten impulsar la sostenibilidad ambiental y la
transformacién digital del centro.

Ante las necesidades de la comunidad educativa se hace necesaria una
reflexion sobre la optimizacién de nuestros recursos e infraestructuras
creando espacios que den respuesta a las necesidades, modernizando las
instalaciones y gestionando de manera sostenible los recursos materiales
y tecnoldgicos. Asi, hemos puesto en marcha diversas iniciativas, como
nuestra propia versién del Aula del Futuro o la creacién de rincones
metodolégicos que han de integrarse en los procesos de ensefianza y
aprendizaje del centro.

3. Disefio

3.1. Marco tedrico

El presente plan de innovacién educativa se fundamenta en un marco
tedrico que integra enfoques pedagdgicos actuales y modelos contrasta-
dos en la prictica docente. En primer lugar, partimos de la concepcién
del plan de accién como una herramienta estratégica que organiza las
actividades, los recursos y los tiempos necesarios para alcanzar objetivos
educativos especificos. Los planes de innovaciéon deben ser disefiados des-
de una perspectiva integral que contemple tanto la participacién activa
de la comunidad educativa como la implementacién de metodologias
activas que favorezcan el aprendizaje significativo. En este sentido, la
estructura de nuestro plan sigue el modelo de fases propuesto en Lépez-
Meneses, Cobos-Sanchiz, Martin-Padilla, Molina-Garcia y Jaén-Marti-
nez (2018), donde destacan la importancia de un diagndstico inicial, el
disefio de intervenciones, su implementacién y la evaluacién final.

En el contexto de un centro dindmico que siempre ha apostado por la
experimentacion en el aula, proponemos incorporar para todo el alum-
nado metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos,
que coloca al alumnado en el centro del proceso educativo (Larmer y
Mergendoller, 2010). Esta estrategia conecta el contenido académico
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con problemas reales, promoviendo un aprendizaje significativo, activo
y participativo. Asimismo, las iniciativas propuestas en nuestro plan
buscan fortalecer la equidad y la inclusién mediante el fomento de la auto-
nomia, la creatividad y el trabajo colaborativo (Martin Murga, 2016).

Ademds, subrayamos la relevancia de la convivencia y el bienestar
en los centros educativos como eje vertebrador del trabajo, mediante la
implementacién de programas de cardcter preventivo y proactivo como
los de alumnado ayudante y ciberayudante. Estas iniciativas nos permiten
desarrollar habilidades socioemocionales y promueven una cultura de
paz, beneficiando tanto al alumnado como a la comunidad educativa en
su conjunto (Aguirre, 2005).

E1 IES Clara Campoamor Rodriguez ha elaborado un plan integral
fundamentado en el andlisis de necesidades y orientado hacia tres obje-
tivos principales: promover el desarrollo integral del alumnado mediante
la innovacién educativa, emocional y tecnoldgica; fortalecer un entorno
de convivencia basado en el respeto, la igualdad y la ciudadania global;
y aumentar la implicacién de la comunidad educativa en las propuestas
del centro. Estos objetivos se concretan en dreas estratégicas especificas
para guiar la intervencién. El disefio del plan incluye una serie de indi-
cadores de éxito para evaluar el impacto del plan. El centro ha definido
indicadores clave:

o Incremento anual del 20% en docentes capacitados en metodologias
activas y CLIL.

o Participacion del 60% del alumnado en programas educativos, in-
ternacionalizacién y mediacién escolar.

e Reduccién del 20 % de incidencias relacionadas con el mal uso
tecnoldgico.

o Incremento del 50% de la participacién de familias en actividades
escolares.

¢ Mejora de los resultados académicos y competencias clave, inclu-
yendo una tasa de aprobados del 98 % en niveles B1 y superiores.

El plan de innovacién del IES Clara Campoamor Rodriguez busca
crear un entorno escolar inclusivo y de calidad, donde todos los estu-
diantes puedan desarrollar sus habilidades al mdximo. A través de la
innovacién en métodos de ensefianza y gestion, el instituto se adapta a las
necesidades individuales de cada alumno, reduciendo las desigualdades
y preparando a los estudiantes para los desafios del futuro.
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El plan de innovacién se estructura en cinco dreas estratégicas:

3.1.1. Area estratégica de formacién, programas y proyectos
Objetivos especificos:

o Consolidar los programas y proyectos de éxito que ya funcionan en
el centro y hacer participe de ellos a toda la comunidad educativa.

o Establecer un plan de formacién acorde con las necesidades e inte-
reses de la comunidad educativa y que favorezca la inclusién tanto
del alumnado como del profesorado.

o Facilitar la labor del profesorado atendiendo las demandas del claus-
tro sobre formacién y participacién en los distintos programas y
proyectos.

o Fomentar la participacion del centro en programas de dmbito euro-
peo que potencien la internacionalizacién.

Indicadores de evaluacién:

o Numero y tipo de convocatorias en las que se participa.

¢ Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién de cada proyecto y
programa.

¢ Grado de satisfaccién del profesorado/alumnado/familias en cuanto

a la dotacién de espacios y tiempos apropiados al desarrollo de la
prictica docente.

¢ Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién del proyecto de for-
macién y de innovacién del centro.

e Propuestas y datos obtenidos de las memorias finales de los depar-
tamentos didécticos.

Principales actuaciones:

o Participar en las convocatorias relacionadas con los programas y
proyectos de centro.

¢ Designacidén de profesores coordinadores para los distintos pro-
gramas y proyectos.

¢ Dotacidn y transformacién de espacios y tiempos apropiados para el
desarrollo de los distintos programas y proyectos: Aula del Futuro,
rincones colaborativos, etc.

o Facilitar la comunicacién del claustro con el equipo directivo, ge-
nerando espacios de convivencia saludables mds alld de los cauces
institucionales.
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¢ Realizar el seguimiento de nuestro plan de desarrollo europeo y
nuestro proyecto como centro acreditado Erasmus.

3.1.2. Area estratégica de resultados académicos y desarrollo de las
competencias clave
Objetivos especificos:

e Mejorar los resultados académicos y propiciar el desarrollo de las
competencias clave.

o Consolidar algunos programas de atencidn a la diversidad ademads
de los estrictamente curriculares o institucionales.

o Hacer del IES Clara Campoamor Rodriguez una escuela inclusiva en la
que todos los estilos de aprendizaje y toda la diversidad del alumnado
no solo caben, sino que son bien recibidos y suman para fortalecernos.

o Utilizar metodologias activas que estimulen el aprendizaje signifi-
cativo en el alumnado, que permitan a todo el alumnado mejorar en
el grado de adquisicién de todas las competencias clave.

o Facilitar el trabajo interdisciplinar dentro del centro.

Indicadores de evaluacién:

o Andlisis de los resultados académicos por cursos, niveles y progra-
mas especificos de atencién a la diversidad.

o Numero y tipo de convocatorias en las que se participa.

¢ Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién de cada proyecto y
programa en los que se participa desde el centro.

¢ Grado de satisfaccién del profesorado/alumnado/familias en cuanto
a la dotacién de espacios y tiempos apropiados al desarrollo de la
prictica docente.

¢ Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién del proyecto de for-
macién y de innovacién del centro.

o Propuestas y datos obtenidos de las memorias finales de los depar-
tamentos diddcticos.

o Grado de satisfaccién del profesorado/alumnado/familias en cuanto
al desarrollo del tema comun y las distintas actividades extraescolares.

Principales actuaciones:

o Ajustar el horario de los diversos programas y proyectos de atencion
a la diversidad para garantizar una adecuada implementacién en
el aula.
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o Ajustar las ratios de los distintos programas, potenciando los agru-
pamientos heterogéneos que facilitan el aprendizaje entre iguales
y el trabajo colaborativo.

¢ Estimular al claustro en la utilizacién de metodologias activas de
aprendizaje a través de iniciativas de formacién (pildoras educativas,
mira y actia...) y también de trabajo por proyectos, tema comuin, etc.

o Potenciar el trabajo comtin por competencias y las diversas activi-
dades extraescolares.

3.1.3. Area estratégica de convivencia
Objetivos especificos:

o Incluir como contenidos clave de formacion para toda la comuni-
dad educativa aquellos relacionados con la inclusion, la inteligencia
emocional y la resolucién pacifica de conflictos.

e Fomentar el respeto por la diversidad y garantizar la igualdad de
oportunidades, haciendo del IES Clara Campoamor Rodriguez un
centro integrador e inclusivo.

o Fomentar la participacion del alumnado en la vida escolar del centro
a través no solo del Consejo Escolar, sino sobre todo mediante la
Junta de Delegados, y conseguir un mayor protagonismo de nuestro
alumnado en la vida escolar del centro.

Indicadores de evaluacién:
o Anilisis de los resultados en convivencia por cursos,

o Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién de cada proyecto y
programa en los que se participa desde el centro.

o Grado de satisfaccién del profesorado/alumnado/familias en cuanto
a la convivencia en el centro.

o Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién del proyecto de for-
macién y de innovacién del centro.

o Propuestas y datos obtenidos de las memorias finales de los depar-
tamentos didécticos.

Principales actuaciones:

o Reforzar el grupo especifico de trabajo de Convivencia y Bienestar
de la comunidad educativa.

o Facilitar la elaboracién de protocolos de acogida a través de la labor
conjunta de los distintos grupos de trabajo y drganos colegiados.
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e Potenciar la labor de la CCP como 6rgano coordinador.

o Facilitar la revisién de los planes de convivencia e igualdad a través
del grupo de convivencia, y consensuados por el claustro.

o Consolidar la formacién del alumnado ayudante y ciberayudante.

o Desarrollar actividades de formacién en inteligencia emocional y
resolucion pacifica de conflictos tanto en las tutorias con el alum-
nado, asi como para el profesorado y las familias.

3.1.4. Area estratégica de trabajo en la comunidad educativa
Objetivos especificos:

o Incentivar la participacion de las familias en el centro a través de la
Comisién de Convivencia del Consejo Escolar, el AMPA y el grupo
de trabajo de Participacién.

e Hacer del IES Clara Campoamor Rodriguez un centro saludable y
seguro para todos los miembros de la comunidad, entendiendo como
saludable el desarrollo no solo del bienestar fisico, sino también del
bienestar psicoldgico y social.

o Continuar con el trabajo de colaboracién con las distintas entidades
locales y con otros centros educativos, especialmente del barrio,
tanto con los colegios adscritos como con el Centro de Educacion
Especial Jean Piaget.

Indicadores de evaluacién:

e Grado de participacién de las familias en actividades propuestas
por el centro.

o Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién de cada proyecto y
programa en los que se participa desde el centro.

o Grado de satisfaccién del profesorado/alumnado/familias en cuanto
a los indicadores de escuela saludable.

o Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién del proyecto de for-
macién y de innovacién del centro.

¢ Propuestas y datos obtenidos de las memorias finales de los depar-
tamentos didécticos.

Principales actuaciones:

o Facilitar las relaciones entre todos los miembros de la comunidad,
agilizando las vias de comunicacién interna-externa, y potenciando
el didlogo y el consenso.
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e Desarrollar actividades de formacién y colaboracién con las
familias.

o Participar en actividades de formacién e iniciativas que fomenten
la salud comunitaria en el centro como escuela promotora de salud.

o Potenciar actividades de colaboracién y facilitar la realizacién de
proyectos conjuntos con los colegios adscritos y con el Centro de
Educacién Especial Jean Piaget.

o Participar en actividades educativas y proyectos propuestos por
entidades educativas europeas, nacionales, locales, privadas y ONG.

3.1.5. Area estratégica sobre el uso de las TIC
Objetivos especificos:

o Potenciar el desarrollo de las nuevas tecnologias en todos los 4émbi-
tos de trabajo en el centro, en la comunicacién tanto interna como
externa y en el desemperfio de la actividad docente.

o Utilizar herramientas WorkSpace de Google como el correo corpo-
rativo o el Drive en la gestién de documentos de centro.

¢ Fomentar el uso seguro y saludable del mévil, internet y las redes
sociales.

Indicadores de evaluacién:

o Numero y tipo de convocatorias en las que se participa durante el
curso escolar.

¢ Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién de cada proyecto y
programa en los que se participa desde el centro.

o Grado de satisfaccién del profesorado/alumnado/familias en cuanto
al uso de las TIC y la comunicacién tanto interna como externa del
centro.

¢ Propuestas y datos obtenidos de la evaluacién del proyecto de for-
macién y de innovacién del centro.

¢ Propuestas y datos obtenidos de las memorias finales de los depar-
tamentos diddcticos.

Principales actuaciones:
e Mejorar la formacién del profesorado en las TIC.

o Facilitar las herramientas y estrategias adecuadas, para mejorar
los procedimientos de administracién y gestién informatizada del
centro.
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o Establecer las herramientas organizativas y de recursos para desa-
rrollar los contenidos de la pagina web.

o Difusién de las actividades, programas y proyectos del centro a tra-
vés de la pagina web, blogs y de las distintas redes sociales.

¢ Fomentar la aplicacién y el uso de metodologias TIC-TAC-TEP me-
diante actividades de formacion y facilitando su uso en el aula (TIC:
tecnologias de la informacién y la comunicacién; TAC: tecnologias
del aprendizaje y el conocimiento; TEP: tecnologias de empodera-
miento y participacion).

3.2. Implementacién

Algunas de las actividades desarrolladas dentro del plan de innovacién
incluyen intercambios internacionales y proyectos Erasmus, el uso de
Chromebooks y el Plan de Digitalizacién, programas bilingiies y de de-
sarrollo de capacidades, eventos de debate, actividades culturales y de
lectura, ademds de programas de inclusién y atencién a la diversidad,
como jornadas de inclusién y tutorias afectivas. Promueve la partici-
pacién en proyectos de aprendizaje y servicio con alumnos ayudantes
y en colaboracién con ONG como Unicef y Médicos del Mundo. Ade-
mds, fomenta valores de sostenibilidad y salud con iniciativas como el
huerto escolar, recreos interactivos y programas temdticos sobre paz y
compromiso social.

El plan de innovacién se implementa a través de grupos de trabajo
en los que participa el 44 % del profesorado, quienes, ademds de sus
funciones habituales, colaboran en programas y proyectos del centro.
Este enfoque promueve la coordinacion docente y fomenta un ambiente
de respeto, creatividad y colaboracién.

Desde el curso 2019-2020, la evaluacién del plan de innovacién del
IES Clara Campoamor Rodriguez se ha llevado a cabo mediante meto-
dologias de autoevaluacién y coevaluacién. Para ello, se han utilizado
herramientas digitales que han permitido recopilar datos de docentes,
estudiantes y familias, complementados con las memorias de los pro-
gramas y las acciones realizadas por los departamentos didicticos. La
implementacidn y el seguimiento de esta evaluacién ha estado a cargo
de un equipo interdisciplinar, compuesto por el equipo directivo, el
Departamento de Innovacidn, el equipo de Convivencia y Bienestar, y
la Comisién de Coordinacidon Pedagdgica, en colaboracién con los res-
ponsables de los diversos programas y proyectos del centro.
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Como indicadores cuantitativos hemos utilizado, fundamentalmente:

o El porcentaje de participacién en proyectos por parte del alumnado
y del profesorado.

o Los resultados académicos y las certificaciones obtenidas.

Y como indicadores cualitativos hemos utilizado, fundamentalmente:

¢ La percepcién de mejora en la convivencia escolar dentro de la co-
munidad educativa.

e Las opiniones sobre la eficacia de los proyectos y las metodologias
activas y digitales.

Un andlisis DAFO complementa la evaluacién, identificando forta-
lezas, debilidades, oportunidades y amenazas, lo que permite ajustes
continuos al plan.

Aunque la pandemia de COVID-19 en el curso 2019-2020 condi-
ciond la evaluacién de resultados, las tendencias generales muestran
un impacto positivo y consistente en la calidad educativa del centro,
superando los umbrales previstos en varios niveles y consolidando un
entorno inclusivo. Los resultados del curso 2023-2024 en el IES Clara
Campoamor Rodriguez evidencian un impacto positivo de las estrategias
implementadas en lo académico y en la convivencia escolar.

Los datos recopilados en torno a los objetivos propuestos en el cen-
tro reflejan avances significativos en diversas dreas clave. Respecto a la
inclusién y participacion del alumnado ACNEAE, se ha evidenciado un
incremento notable en su implicacién, con un 75 % de participacion en
las actividades organizadas durante el curso 2020-2021, lo que supera
ampliamente los umbrales previstos. En cuanto a la formacién en inteli-
gencia emocional, los programas de alumnado ayudante y ciberayudan-
te experimentaron limitaciones durante la pandemia, lo que resultd en
cifras de percepcién de eficacia inferiores a las previstas, por lo que se
hace necesario reforzar su difusién y visibilidad en el futuro.

La ejecucién del proceso de autoevaluacién del centro y de nuestro
plan de innovacién ha brindado la oportunidad de analizar a fondo nues-
tro desemperio, facilitando la extraccién de conclusiones significativas
y la formulacién de propuestas concretas para la mejora continua. Cada
aflo, recopilamos datos a través de los formularios de autoevaluacién
completados por docentes, familias y estudiantes. Asimismo, en los do-
cumentos institucionales se registran las dificultades identificadas y las
propuestas de mejora, las cuales son objeto de consenso en los 6rganos de
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coordinacién y colegiados del centro. Este enfoque holistico nos permite
adaptarnos de manera efectiva a las necesidades cambiantes de nuestra
comunidad educativa (Figura 1).

Figura 1. Andlisis DAFO obtenido a partir de la autoevaluacién del plan de innovacién

Al analizar las oportunidades internas de desarrollo educativo, he-
mos identificado como principales fortalezas el uso de herramientas
WorkSpace y dispositivos Chromebooks en el aula, la implementacién
de nuevas metodologias como el aprendizaje basado en proyectos (ABP)
y las metodologias CLIL en el programa bilingtie, ademds de proyectos de
innovacién propios como Ciberayudantes y el programa de sostenibilidad
All-Green. Contamos también con un porcentaje significativo de profeso-
rado comprometido que asegura la continuidad del plan de innovacién.

En cuanto a las dificultades internas que obstaculizan el desarrollo
educativo, nuestras principales debilidades son el elevado nimero de
alumnos y la alta ratio en los grupos de secundaria; el nivel desigual de
participacién del profesorado, que atin puede mejorarse; la elevada carga
lectiva, que limita la atencién adecuada a la diversidad en el aula; y la
complejidad del proceso de autoevaluacién, lo que reduce la participa-
cién de la comunidad educativa en los andlisis.

Respecto al contexto externo, hemos concluido que nuestras principa-
les oportunidades incluyen las s6lidas relaciones con ONG, fundaciones,
otros centros educativos, el Ayuntamiento y la administracién educativa.
Ademds, destacamos la buena difusién del trabajo a través de la web y
redes sociales, la participacién activa en programas europeos, gracias a
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la acreditacion Erasmus, y en programas educativos institucionales, asi
como la oportunidad de desarrollar un plan de innovacién integrado en
nuestro proyecto educativo.

Por tltimo, al evaluar el entorno escolar, nuestras principales ame-
nazas son la limitada colaboracion de las familias, la falta de recursos
humanos y econémicos, y el exceso de burocracia.

Como conclusion, a pesar de contar con importantes fortalezas inter-
nas, como el uso de herramientas tecnoldgicas, metodologias innovadoras
y un profesorado comprometido, el centro educativo enfrenta desafios
significativos, como la alta ratio de estudiantes, la desigual participacién
del profesorado y la falta de recursos. Sin embargo, existen oportuni-
dades clave en las relaciones externas y la participacion en programas
europeos e institucionales, lo que podria ayudar a superar las amenazas,
como la escasa colaboracién familiar y la excesiva burocracia. El futuro
desafio serd enfocar los esfuerzos en mejorar la participacién interna y
optimizar los recursos, pasos clave para seguir avanzando en el desarrollo
educativo y en la implementacién de nuestro plan de innovacién.

4. Conclusiones
El plan de innovacién del IES Clara Campoamor Rodriguez tiene como
meta fortalecer y renovar sus programas, con cinco dreas clave de mejora:
formacién y proyectos, rendimiento académico, convivencia, comuni-
dad educativa y uso de TIC. La internacionalizacidn, las metodologias
activas como el aprendizaje basado en proyectos, y la integracién de
dispositivos electrénicos optimizan el entorno educativo y promueven
competencias clave. Ademds, se implementan estrategias de inteligencia
emocional y de aprendizaje-servicio que involucran a toda la comunidad
escolar y local, con un enfoque en la autoevaluacién y la mejora continua
del profesorado para fomentar un aprendizaje inclusivo y significativo.
La incidencia de este disefio en el proceso de aprendizaje y evalua-
cién radica en su capacidad para transformar las dindmicas educativas
mediante un enfoque inclusivo, equitativo e innovador. Las metodolo-
gias activas, el uso de TIC y la integracién de proyectos internacionales
como Erasmus y BRIT-MECD fomentan un aprendizaje mds signifi-
cativo, colaborativo y orientado al desarrollo de competencias clave.
Ademds, la incorporacién de estrategias de evaluacion continua, como
autoevaluaciones y herramientas digitales, asegura una valoracién mds
justa y personalizada del progreso del alumnado. Al crear un entorno
positivo de convivencia, respaldado por la participacién activa de toda
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la comunidad educativa, se promueve un proceso educativo integral que
responde a las necesidades del alumnado y mejora su rendimiento aca-
démico y bienestar emocional.

La implementacién del plan de innovacién ha transformado las es-
tructuras de trabajo y actualizado los documentos del centro, lo que ha
permitido garantizar su continuidad a pesar de los cambios en la plan-
tilla docente. La implicacién del equipo directivo y de los responsables
de diversos programas y proyectos ha sido clave para asegurar que los
avances en innovacion se mantengan y evolucionen. De cara al futuro,
nuestros principales retos serdn consolidar las propuestas de éxito ya
implementadas, impulsar la progresiva internacionalizacion del centro
y fomentar la participacién activa de toda la comunidad educativa, con
especial atencidn a las familias.
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